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ECM - System Operacyjny dla Nowej Ery Energetyki*

*Budujemy infrastrukture rozliczeniowg dla europejskiego rynku
energii rozproszonej wartego 1,4 biliona EUR**

** 5894 000 000 000 PLN. PKB Polski (2025) - 3 753 024 590 000 PLN



Energetyka rozproszona bez infrastruktury rozliczeniowej

48% ENERGII W UE POCHODZI Z ROZPROSZONYCH ZRODEL OZE,
ALE NIE ISTNIEJE TRANSPARENTNY SYSTEM JEJ ROZLICZANIA

Obecne modele generujg Brak narzedzi® do Dyrektywy RED II, *ESG, Klastry energetyczne nie
15-3@® % stratt na bilansowania P2P w czasie CBAM wymuszaja majg wspolnej warstwy
posrednikach rzeczywistym sledzenie sladu weglowego technologiczne;




Blockchain jako warstwa rozliczeniowa dla energetyki
rozproszonej

PIERWSZY W EUROPIE CERTYFIKOWANY SYSTEM
ROZLICZEN ENERGII OPARTY NA DLT

T, " -Visi + TRON E Exch
1 EC = 1 kWh (tokenizacja energii) @ (eP\Z/IIDSII\(jIr;r(s:tE)]S) ON Energy Exchange

SMART CONTRACTS: Automatyczne
rozliczenia SDTx bez posrednikow

PLATFORM WALLET: Portfel cyfrowy dla prosumentow i
operatoréw




TOTAL ADDRESSABLE MARKET

1,4 BILIONA EUR/rok — caty rynek
energii elektrycznej UE

ﬁ.

Blue Ocean — niezagospodarowany
rynek rozliczen energii rozproszonej

. SERVICEABLE ADDRESSABLE'MARKET

670 MLD EUR/rok — segment enerqii
rozproszonej (48% rynku UE)

4 SERVICEABLE OBTAINABLE MARKET
& 67 MLD EUR/rok — wartoscswarstwy
\ ,ﬁ.:'* e u-‘. aspodqrowanq szansaq Warfa I’OZ|ICZ€ﬂIOW€j (10% segmentu)
\,

rzychodow rocznie _

7 mld EUR rocznie Polska+CEEw5Iat 100-400 min

CAGR

Rynek OZE w UE 8-12%, Polska
15-20%




e SYSTEM ROZLICZENIOWY ECM: 0,04-0,08 PLN/kWh, integracja z OSD

EkKosystem
produktow ECM

o pe+ny StaCk e AIR DROP: Innowacyjny mechanizm dystrybucji wartosci w ekosystemie

teCh n O I Og I CZ ny e ECM WALLET: Portfel cyfrowy z petng historig transakcji

e PLATFORMA TRON: Gietda energii P2P dla klastrow i prosumentow

e e-VISION SaaS: Monitoring real-time, predykcja Al, raportowanie ESG/CBAM

¢

KOMPLETNY SYSTEM OPERACYJNY DLA CYFROWEJ

TRANSFORMACJI ENERGETYKI




Model fee-per-kWh - Visa
dla rynku enerqii

SKALOWALNY MODEL FEE-
PER-KWH GENERUJACY

POWTARZALNY PRZYCHOD

« TRANSACTION FEE: 0,04-0,08 PLN za kazdg rozliczong kWh

« SCALE ECONOMICS: przychody zwiekszajg sie z kazdym przytgczonym uzytkownikiem
 ADDITIONAL REVENUE: SaaS (e-Vision), optaty dystrybucyjne, consulting ESG/CBAM, integracje
« GROSS MARGIN: >70% w fazie skali (niski COGS po wdrozeniu infrastruktury)




Dowod
koncepcji — od
pilota do skali

4 OPERACYJNE KLASTRY,

28 LOI |
PIPELINE PRZEKRACZAJACY
1 GW MOCY

STAGE 3 (OPERATIONAL):

Wiadystawowo,
Chojnice,
P’rock!
Nowy Térg

Choczewo

STAGE 1 (PIPELINE):

Wronki,
Kolno,
Mtynary,

Ryman.
.

~ Solec Kujawski
AN

| ’ arnowiec
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10 PODPISANYCH
LOI Z GMINAMI |
OPERATORAMI

KLASTROW




Strategia "Land &
Expand” -
potezne kanaty
partnerskie

Segment

NIE BUDUJEMY SPRZEDAZY OD
ZERA - WCHODZIMY POPRZEZ
STRATEGICZNE PARTNERSTWA Z

DOSTEPEM DO MILIONOW
ODBIORCOW

SAMORZADY Zwigzek Gmin Pomorskich 88 gmin, 750k osbb

Rynek Energetyki cieplnej

Nowa Termia

120 autoryzowanych partnerow

NISZE PREMIUM PAN - Polska Akademia Nauk Globalny

ENTERPRISE

PHASE 1:

HQ Gdansk — NOV

\

{ Polska (dominacja) “- B

’0

Moya, Anvim

PHASE 2:

Czechy - Latarnia
Praga

Transport + Energy

FAZY EKSPANSJI:

PHASE 3:

Kopenhaga

Dania — Latarnia



Przewaga konkurencyjna - jedyna hybryda na rynku

JEDYNY GRACZ tACZACY CERTYFIKOWANA TECHNOLOGIE BLOCKCHAIN Z FIZYCZNYMI AKTYWAMI ENERGETYCZNYMI

e TRADYCYJNI GRACZE ENERGETYCZNI: e STARTUPY BLOCKCHAIN: » BARIERY WEJSCIA:
- Brak technologii DLT - Brak know-how energetycznego - Wysoki CAPEX na infrastrukture
- Powolna transformacja cyfrowa - Brak certyfikacji regulacyjnych - Certyfikacje regulacyjne (2+ lata)
- Skostniate struktury organizacyjne - Brak fizycznych aktywow - Relacje z OSD i samorzgdami

vs Old Energy (Tauron, PGE)
Fizyczne aktywa My mamy kontrakty z gminami Oni majg, ale bez DLT
Technologia blockchain Oni maja, ale bez aktywow My mamy, oni nie

Kryterium vs Crypto Startups

Zwinnosc Porownywalna My jestesmy szybsi
Know-how energetyczny My mamy (ex-Energa) Porownywalny

Relacje z samorzadami My mamy Stabsze

* PRZEWAGI ECM (MOAT): -
- Centrum Badawczo ROZWOJowe Future Solutlons (w’rasne IP i patenty) Z: A



Zespot, ktory
potrafi  _
zbudowac
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Zespot zatozycielski -
doswiadczenie
w budowaniu

' Barttomiej Okon, M.Sc.

Wspoitzatozyciel, ekspert ds. modeli biznesowych i komercjalizacji, Dyrektor
. Generalny CBR Future Solutions. Tworca niskoemisyjnej koncepcji Solaris

Hydrogen. Wspdttwdrca spotek Future Solutions oraz Energy Coin Market (ECM).

. Magister ekonomii, Uniwersytet Gdarniski, specjalizacja: rynki miedzynarodowe i

gospodarka globalna, analiza ekonomiczna. Ponad 20 lat doswiadczenia

| | zawodowego.

Weronika Kosecka

Prezes Zarzadu Energy Coin Market oraz CBR Future Solutions.

Ponad 10 lat doswiadczenia w branzy recyklingu. Promotorka ekologicznego i zdrowego
stylu Zycia, aktywnie zaangazowana we wspieranie krajow rozwijajgcych sie. Wraz z
mezem petni role ambasadorki idei dekarbonizacji codziennego zycia oraz wdrazania
technologii przyjaznych srodowisku.

Prywatnie — zapalona i niestrudzona podrozniczka.

Roland Kosecki
Wspoizatozyciel oraz Dyrektor Finansowy (CFO) Energy Coin Market.

Posiada ponad dekade doswiadczenia w obszarze odzysku materiatow, recyklingu oraz
zarzgdzania srodowiskowego.

Zagorzaty zwolennik gospodarki o obiegu zamknietym oraz zrownowazonego obiegu
zasobow.

Jakub Goryszewski M.Sc., MBA

Dyrektor ds. Innowacji (Company Innovation Officer), CBR Future Solutions.

Posiada tytut MBA oraz ponad 20 lat doswiadczenia w branzy IT — w zakresie
projektowania, wdrazania i sprzedazy systemow ERP oraz Business Intelligence — a takze
ponad 10 lat doswiadczenia w sektorze energetycznym | badawczo-rozwojowym.
Wspottwdrca Klastra Technologii Wodorowych i Czystej Energii oraz Centrum Badawczo-
Rozwojowego Grupy Energa. Wspdtautor niskoemisyjnej koncepcji energetycznej Solaris
Hydrogen.

-
'F SH : Egﬁﬁ,’;&ggggﬂ%ﬂj httos://cbrfs.com/en/about-us/

CBR guture Solutions to spotka badawczo-rozwojowa z siedzibg w Gdansku,
specjalizujgca sie w innowacyjnych technologiach energetycznych, systemach
wodorowyeh oraz zaawansowanych rozwigzaniach w zakresie zarzgdzania
energig.Jako operator laboratorium LAB-6 na terenie Pomorskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej, CBRFS realizuje badania akredytowane i nieakredytowane w
obszarach kompatybilnosci elektromagnetycznej (EMC), efektywnosci
energetycznej, bezpieczenstwa elektrycznego oraz integracji odnawialnych
zrodet energii. Spotka opracowuje koncepcje oraz wdraza Kklastry energii i
spotdzielnie energetyczne, tgczgc badania naukowe z praktycznym wdrazaniem
technologii zeroemisyjnych w famach krajowych i miedzynarodowych partnerstw
publiczno-prywatnych.

Energy
Coin Market

httos.//ecmarket.eu/art/about-us

Energy Coin Market (ECM) to spotka FinTech dziatajgca na styku energetyki i
technologii blockchain. Firma rozwija rozproszony ekosystem energetyczny
oparty na inteligentnych kontraktach oraz tokenizacji energii. Platforma ECM
umozliwia rozliczanie transakcji enérgetycznych weramach klastrow, zarzgdzanie
portfelami energetycznymi uzytkownikow oraz cyfrowg wymiane wartosci
bezposrednio powigzang z fizycznymi jednostkami energii (kWh). Spotka
wspotpracuje z sameorzgdami, instytucjami oraz przedsiebiorstwami w celu
budowy zeroemisyjnych, lokalnych klastrow energii w Polsce i za granica, w tym
w ramach inicjatywy LAB ONE oraz powstajgcej sieci zdecentralizowanych
rynkow energii.

ZESPOL KLUCZOWY

DOROTA JANUSZ - PR & Marketing

e 16+ lat w relacjach z klientem i budowaniu marki
" o

PIOTR SCHUMANN - Kryptografia &Blockchain
e 5+ |at na rynkach miedzynarodowych, wspottworca
IncBuilders

e
MICHAL BOGACKI - CryptodMarkets Advisor (Londyn)

e 15+ lat na rynkach kryptowalutowych i blockchain

MALGORZATA HOLIAT, mgr — Compliance & Security

e Certyfikaty ISO 9001/14001/45001
e Ex-Ministerstwo Skarbu (nadzor nad spotkami
strategicznymi)




Wsparcie naukowe, ekonomiczne, polityczne I}
globalna siec ekspansji B

Doradcy

otw:era 2]
drzw. Rada Naukowa

p
skal

) ( Prof. dr hab. inz. Piotr Doerffer

e Politechnika Gdanska, PAN - Instytut Maszyn
Przeptywowych
e Ekspert: turbiny wiatrowe, aerodynamika

prof. dr hab. Zbigniew Plutecki

e Politechnika Opolska,Katedra Inzynierii Bezpieczernstwa
i Systemow Technicznych
e Ekspert: optymalizacja procesow energetycznych,

dr inz. Stanistaw Witkowski

e Politechnika Gdariska, Zaktad Inzynierii Oprogramowania —
e Lkspert: systemy sterowania w energetyce

mgr inz. Izabela Karkowska

e WAT Warszawa, staz University of Helsinki, PAN
e Ekspert: chemia, gazy, pomiary czystosci

mgr Konrad Han

e Prezes Instytutu Technologii Wodorowych
e Politechnika Poznariska/Warszawska

Rada Ekonhomiczho-

Gospodarcza Siec latarni

KATRINE LANGE -
Latarnia DANIA (Kopenhaga)

e 15+ lat w kontaktach z klientem, rynek docelowy:
Skandynawia

mgr Ryszard Stachurski

e B. Wojewoda Pomorski (2011-2015)
e B. Sekretarz Stanu w MSiT (2010-2011)

mgr Anna Forrester

e 20+ lat w sektorze korporacyjnym i publicznym
e Monash University Melbourne, studia rachunkowos¢

AQIB KAPRE -
Latarnia UK (Londyn)

e 15+ lat w zarzgdzaniu, rynek docelowy: Wielka Brytania,
Irlandia

mgr Edyta Forysiuk

e MA in Management, London Metropolitan University
e Zarzgdzanie nieruchomosciami i aktywami

PATRICIA RIGANOVA, mgr -
Latarnia CZECHY (Praga)

e ¢ 10+ lat w zarzgdzaniu zespotem, rynek docelowy:
Czechy, Stowacja

Tomasz Majewski

e 25+ lat w Catman Consulting )
e Negocjacje z sieciami handlowymi w Europie Srodkowej

mgr Parind Shah

e CEO IncBuilders Chicago, 17+ lat w tech
e Purdue University




Projekcje finansowe — droga do rentownosci

IRR 33-45% w horyzoncie 5-7 lat przy konserwatywnych
zatozeniach

Zrodia Wolumen kWh Przychdd
100MW 100 GWh (100 8 min PLN
1 GW 1_Q OOO GWh (1 OO 80 min PLN

5 GW 50 000 GWh (500 800 min PLN

KLUCZOWE WSKA

« # aktywnych klastréw

* Wolumen kWh ro:

KLUCZOWE WSKAZNIKI
e Target EBITDA Margin: 40-50% (dzieki automatyzacji i skali)

e Gross Margin: >70% po osiggnieciu skali ~

»

e

o # aktywr
 CAC Payback: <18 miesiecy na klaster
e LTV/CAC: >5x (dtugoterminowe kontrakty z gminami) e~ -



Inwestycja w 33 min € za 30% equity

przysz’ros'é dofgcz do budowy jednorozca EnergyTech
energ ety k| IRR: 33-45% w horyzoncie 3 lat. Exit: IPO lub sprzedaz strategiczna - TBD

Etapy inwestycj Liquidity Pool (EC Tokens)
(mln usd) 5%

tgczna ilo$é udziatdéw Legal & Regulatorx

oferowanych 5%\ Alokacja

zalnwestowanych
srodkow




Dotgcz do ECM

ECM Sp. z o.0.
ul. Trzy Lipy 3, 80-172 Gdansk

& ecmarket.eu

& office@ecmarket.eu
. +48 882 652 225

CBRFS Sp.z o.o.

ul. Trzy Lipy 3, 80-172 Gdansk
& cbrfs.com

& office@cbrfs.com

e +48 533 985 122




